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RESUMEN
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El presente articulo explica como la planificacion educativa es abordada por
los docentes dentro de las instituciones escolares, el cual tiene como propésito
interpretar los significados que le atribuyen los profesionales de la educacion
ante la eminente preocupacion que surge. Para ello se reviso la teoria de
Planificacion Educativa de Alvarado, Cedefio, Beitiay Garcia (1999), se circunscribe
al paradigma interpretativo, el método es el fenomenologico de Edmurd Husserl
(1997), él enfoque es cualitativo de Sandin (2003). Las técnicas para el analisis
de la informacion fueron la categorizacién, codificacion y triangulacion. Entre
los principales resultados encontrados esta el hecho ineludible de que los
docentes requieren de una mayor y mas profunda preparacion en cuanto a los
modelos y tipos de planificacion sobre todo su vinculacion con el uso de las TIC
en estos tiempos de virtualidad obligada por la pandemia. Se percibe centrada,
organizada y dinamica. Se concluye que la misma implica la contextualizacion
del aprendizaje la ensefanza.
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This article explains how educational planning is approached by teachers
within school institutions, which aims to interpret the meanings attributed to it
by education professionals in the face of the eminent concern that arises. For
this, the Educational Planning theory of Alvarado, Cedefo, Beitia and Garcia
(1999) was revised, it is limited to the interpretive paradigm, the method is the
phenomenological one of Edmurd Husserl (1997), the approach is qualitative
of Sandin (2003). The techniques for the analysis of the information were
categorization, coding and triangulation. Among the main results found is the
inescapable fact that teachers require greater and deeper preparation in terms
of models and types of planning, especially their relationship with the use of
ICT in these times of virtuality forced by the pandemic. It is perceived centered,
organized and dynamic. It is concluded that it implies the contextualization of
learning and teaching.



INTRODUCCION

La habilidad para planificar se considera
un aspecto fundamental dentro de las
competencias que definen el rol que ejercen
los educadores, ya que planificar requiere de
algun tipo de prevision y de preparacion, de
alli que Kaufman (1977) manifiesta “que la
planificacion es la prevision de las actividades
y los recursos para el logro de los objetivos que
se desean alcanzar a nivel econdmico, politico,
cultural, social y educacional.” (p.28).

Significa entonces elaborar un plan general
debidamente organizado, para obtener un fin
determinado, tomando en cuenta los diversos
escenarios de la vida econdmica, politico,
cultural social y educativo. De aqui surge la
importancia de como los docentes realizan las
planificaciones y la forma de como trabajan
esta herramienta en todas las actividades
del quehacer educativo, aceptando a su
vez el compromiso de crear los proyectos
de acuerdo a las exigencias de las reformas
educativas y trabajar en estos proyectos para
la transformacion social del individuo en una
sociedad que cada dia experimenta cambios.

Considerandoquelaplanificacioneducativa
va de la mano con las politicas sociales de un
pais, puestos que son estas ultimas las que
forjan las concepciones educativas para la
aplicacion de estrategias y planes escolares,
por lo que es necesario realizar un diagnostico
social, para determinar cuales acciones son las
adecuadas y de esta manera no desaprovechar
el tiempo en politicas educativas erradas o
fuera de contexto.

Lo que quiere decir, que la planificacién
educativa implica una serie de elementos
fundamentales que debemos tomar en
cuenta segln Saarikoski (2002), en el aspecto
epistemologico de la planificacion, donde hay
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varioselementosentreloscualessemencionan:
El sujeto que planifica; el espacio poblacional
sobre el que setoman las decisiones;los marcos
de trabajo y la utilizacion del conocimiento
cientifico por medio del cual se selecciona
la evidencia (objetivo/abstracto vs. subjetivo/
experiencial) (p.3) y se le da significado para
la legitimacidn de las decisiones, la supuesta
neutralidad, que se contrapone a los elementos
de caracter cultural y los actores sociales en
conflicto que se disputan entre los reclamos
a los procesos de injusticia social o los
elementos de validez y verdad pretendidos por
la ciencia. La epistemologia de la planificacion
se debate entonces entre la tendencia general
de la racionalidad y la légica abstracta y la
epistemologia de la multiplicidad, que plantea
a su vez el dilema del poder y la inclusion.

De igual manera, el autor antes
mencionado expresa que los procesos de la
planificacion pueden clasificarse de acuerdos
con los marcos epistemologicos, cuya esencia
ha estado determinada por lo que, Sequiera
(1994) expresa en cuanto a lo filosofico, que
son procesos curriculares y principios que dan
significado, donde se busca el perfil del ser
humano en su actuar y pensar. Y en el aspecto
psicolégico se encuentra los fundamentos
del curriculo los cuales son los socio-
antropologicos-culturales.

El docente que planifica mediante la
filosofia decide si una asignatura tiene valor o
no en la planificacion que pretende establecer.
Aunque los docentes en el momento de
planificar presentan evidentes confusiones e
inseguridad, esto se debe a que el Ministerio
del Poder Popular para la Educacion ha
incorporado programas y proyectos que
cambian el modelo de planificacién que
anteriormente se hacia, como ejemplo se
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puede citar el Proyecto Pedagdgico de
Aula, que hoy en dia estda enmarcado en el
proyecto de aprendizaje, el cual presenta
una estructura diferente al anterior y mas
importante aun con la aparicién del COVID 19
se impuso una nueva e imponderable realidad
“La Cuarentena Obligatoria” en todas las
actividades, principalmente la educativa en
todos los niveles y modalidades lo que obligo
entonces a que el aplicase la “Educacion
Virtual” en forma intempestiva y alli se vio en
la necesidad de planificar empiricamente. De
acuerdo con estas realidades surge la siguiente
interrogante: ;Como se podran comprender
los significados que le atribuyen los actores
sociales a la planificacién educativa?

Es importante acotar que los objetivos
planteados en el estudio fueron puntos clave
durante el proceso de la investigacion como
fue comprender e Interpretar los significados
que le atribuyen los actores sociales a la
planificacion educativa en la Educacion
Primaria, el cual permitié obtener con mayor
claridad la conocimiento de lo que se estaba
observando y analizando en referencia a
las informaciones aportadas por los actores
sociales, el cual llevé a una redefinicion en
la formacién, capacitacion y actualizacién
en las competencias que definen el perfil del
educador.

Por otro lado, uno de los antecedentes
abordados fue el de Nuno (2015), en su
tesis doctoral titulada Indagar sobre las
concepciones que tienen algunos profesores
de la Universidad de Burgos en Espana,
respecto a procesos de ensenanza, aprendizaje
y evaluacién, donde mediante el estudio
de casos, pone en evidencia algunos de los
referentes en el quehacer educativo que tienen
los docentes.
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Ademas de lo anterior, la autora presento
como los maestros interpretan y llevan a cabo
los procesos de evaluacion, dejando ver que las
practicas tradicionales son las que predominan
en este ambito de la escuela presencial. Ahora
bien en el momento que por efecto del Decreto
de Emergencia se suspendieron las clases en
aulas y se ordenaron las clases “on line” el
docente se vio en la necesidad de adecuar la
didactica que es la que dentro de la Pedagogia,
se encarga de establecer los procedimientos
mas apropiados para garantizar la transmisién
de los conocimientos: técnicas, actividades,
ejercicios, todo aquello que, en cada area,
se entiende como metodologia, a la nueva y
apabullante realidad, permitiendo la reflexion
y la vision de la gran diferencia entre la
didactica que se aplica en el aula con la que
ahora se esta aplicando en la virtualidad, en
ambos medios el educador, el conocedor de la
materiay el experto enrealizar latransposicion
didactica (el proceso que va del “saber teérico”
al “saber ensenado”) [3].

Es el docente y ahora vemos como ese
docente experto sin duda en sus asignaturas y
en la didactica de las clases presenciales, de la
noche a la manana ha tenido que manejarse
en esa otra didactica online para la que
casi ninguno estaba instruido, dejando ver,
ademas, su poca formacién y preparacion en
este area del conocimiento: “las estrategias
metodoldgicas y didacticas que han ido
sufriendo, experimentando y asimilando a
lo largo de la propia biografia, a partir de la
infancia, de los anos de estudiante y que,
cuando se es profesor o profesora, pueden
aparecer con los cambios de paradigmas”.[4].

Al igual que ocurre con los estilos de
aprendizaje, donde lo presencial favorece
lo tedrico y visual, esa formacién oculta
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tradicional puede convertirse en una rémora
al tratar de aplicar la ensenanza online a sus
estudiantes que son el otro agente activo del
proceso, estos tienen que involucrarse libre y
voluntariamente en su aprendizaje, lo cual se
opone al modelo de nuestras aulas, basado en
la obligacion y la autoridad del docente.

La tecnologia cuando se maneja con
conocimiento y pericia permite correcciones y
retroalimentacion inmediatas y personalizadas,
pero también tiene altos riesgos entre los cuales
podemos enumerar la dispersion, la sensacion
de soledad y la de que el esfuerzo que debe
hacerse esta mas alla de lo aceptable. Aqui la
planificacién cubrié las variantes que nunca
antes el docente habia aplicado porque él y no
otro debid velar por minimizar esos riesgos, tanto
en grupo como individualmente: también para
él esto se convirtié en un intenso trabajo porque
paso de ser facilitador, orientador, supervisor,
moderador, examinador, motivador, evaluador,
e incluso técnico de soporte.

Se puede esbozar que a diferencia del
paso del aprendizaje en las aulas al online
durante el confinamiento no temio6 el paso
del modelo presencial al virtual. Una crisis
como la que estamos viviendo a causa de la
pandemia de COVID-19 desde que se produjo
el cierre de los colegios sin que hubiera, por
parte de las autoridades educativas, tiempo
suficiente para poder establecer directrices
o elaborar un minimo plan de accién, que lo
primordial en ese entonces era la educacién
virtual o por whassap el medio mas proximo
para el abordaje de los aprendizajes y el facil
monitoreo de evaluacion.

Yendo, pues, a lo esencial, en cualquiera de
sus modalidades. Teniendo en cuenta que el
proceso de ensenanza-aprendizaje consiste en
un intercambio de informacion y habilidades
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entre personas (en el que, si es a distancia,
debemos tener muy presente la brecha digital
que existe aun en el estudiantado). Dichas
personas son en gran parte estudiantes en
una etapa de escolarizacién obligatoria, y
profesorado poco experto en el manejo de
medios virtuales; y la informacién que han de
intercambiarse viene contenida, basicamente,
en libros de texto. Dificil transito.

En una situacién de confinamiento, los
materiales en soportes fisicos no resultan
de utilidad para ello, porque no permiten la
interaccion. Lo prioritario, pues, era buscar un
canal y un espacio para esa interaccion. Para
aquellos dias del cierre de las escuelas habia
que tomar tres decisiones urgentes:

1. Determinar el canal de comunicacion.

Tras cierta confusion inicial, de entre las
multiples posibilidades online, la mayoria
de los docentes optd por la mas simple: el
correo electronico.
El solo hecho de pedir a los estudiantes
anotar el email del profesor o profesora
para facilitarle la cuenta de correo con la
que fueran a trabajar esos dias permitia
lograr dos cosas importantes: la primera,
mantener la interaccién con todos y cada
uno de los estudiantes desde el mismo
dia del cierre; y la segunda, que el propio
alumnado se involucrara con su docente
para establecer el que podria ser el mejor
camino para poder cumplir la nueva
planificacion.

2. Fijar el espacio de encuentro que sustituya
al aula, es decir, crear una comunidad
virtual que permita mantener la cohesion
de los grupos, la participaciéon de todo
el estudiantado y un cierto ambiente de
seguridad y, en lo posible, de “normalidad”
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(sin olvidar lo angustioso de la situacion
sanitaria). Por ultimo, en un centro
educativo hay “pasillos”, “patios” “canchas”
o0 “cantinas”. Debia entonces el docente
procurar, en lo posible, que lacomunicacién
del alumnado con él sea lo mas parecida a
esos encuentros de pasillo (para explicar
por qué no han podido entregar una tarea
a tiempo o acceder al aula virtual por
unos dias) de forma privada; asi como para
favorecer momentos de distensién en el
grupo, como los que se producen entre
los cambios de clase, o en el patio. Un
aula virtual no es uno de esos chats grupal
de chistes o comentarios juveniles, pero
deberia encauzar también férmulas para
el descanso, la distensidn y la jovialidad en
el grupo.

3. Establecer los recursos pedagogicos. Dar
continuidad al trabajo de clase utilizando
los libros de texto habituales seria lo
obvio, pero ¢Quiénes los tendrian de todos
los estudiantes? Y aunque la mayoria los
tuviera consigo, habria un porcentaje
de estudiantes y sobre todo padres vy
representantes a los que el estado de
alarma dejo confundidos en cuanto a que
hacer para apoyar a sus estudiantes en esta
nueva situacion, Ante el desconocimiento,
la falta de directrices claras y concisas,
los docentes tuvieron que aplicar la
planificacion que consideraron podra ser la
mas conveniente, dada la precariedad de su
conocimientoenlaaplicaciondelasTIC, las
fallas del Internet y .las pocas posibilidades
de que todos sus alumnos tuvieran a su
alcance computadoras yo similares, por
ello lo mas razonable fue unificar y hacer
uso de materiales especificos para esa
situacion, faciles de manejar, responder y

233

ISSN: 2708-6305 / ISSN-L: 2708-6305 / www.revistawarisata.org

evaluar. Porque no se trata de un problema
de contenidos, de tan facil acceso en
Internet: los datos se hallan a un clic de
cada mano. Se trata de salvar lo esencial:
personas que se reunen para pensar,
colaborar, compartir informacién. Se trata
del debate, de las risas, de las bromas. Eso
es lo que estamos aprendiendo a valorar
en estos tiempos de confinamiento, lo cual
no es cuestion de planificacién.

METODO
ElL método empleado en el presente
estudio fue el fenomenolégico hermenéutico
que genero la importancia destacada sobre los
fenomenos sociales que representaron un giro
en la fenomenologia de Husserl, esto quiere
decir que no existe fendmeno que presente
para su estudio su objetivo sin la interpretacion
ya preestablecida. Por consiguiente autores
posteriores de la fenomenologia como
Martin Heidegger (1889-1978) reconocieran
que existe un caracter hermenéutico en la
fenomenologia.

El estudio se orientd hacia el enfoque
cualitativo,puestoquesepretendiécomprender
los significados que le atribuyeron los actores
sociales a la planificacion educativa en el
contexto de la educacién primaria, para tal
efecto para poder comprender estos conceptos
se aplicaron las técnicas para la recoleccion
y el analisis de las categorias que surgieron a
través de las entrevista aportadas por estos
actores sociales educativos en tal sentido
Sandin (2003) expreso que “la investigacion
cualitativa es considerada como cualquier
tipo de investigacion que produce resultados
a los que no ha llegado los procedimientos
estadisticosyotrotipodecuantificacion..Puede
referirse a investigaciones acerca de la vida
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de las personas, historias, comportamientos
y también el funcionamiento organizativo,
movimientos sociales o relaciones e
interacciones. Algunos de los datos pueden ser
cuantificados, pero el analisis en si mismo es
cualitativo (p.7).

RESULTADOS

De acuerdo con las entrevistas y el analisis
de la informacion, se pudo evidenciar los
significados que le atribuyen los docentes en
cuanto a la elaboracion de las planificaciones
dondedemanerageneral,unadelosprincipales
elementos o barreras que se presentan fue
la falta de formacion y la adaptacién de
un curriculo para el docente donde logren
alcanzar las competencias en la parte de
innovacion, investigacion y creatividad para
aminorar la incertidumbre, de igual manera
la disponibilidad del tiempo y de los recursos,
la desmotivacion y el desinterés para su
construccioén, generando en la mayoria de las
veces, ninos pocos participativos y aburridos
en clase, o lo hacen a través de textos en el
aula o si no, la construyen desde lo que ellos
consideran que debe llevar una planificacion,
muchas veces obvian el inicio y parten del
desarrollo, mientras que en otros casos, se
pudo constatar que el inicio es un repaso de la
clase anterior.

Otro de los aspectos relevantes presentes
en el estudio fue la discrepancia que se generé
en las informaciones suministradas por los
actores sociales, ya que unos parten de que
la planificacién es un proceso que permite
organizar el trabajo, mientras que para otros
es la que indica que hay que tomar en cuenta,
lo que se da y lo que se aprende, otros en
cambio expresaron sus inquietudes acerca del
curriculo del sistema educativo del ano(2007),
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que les ha costado comprender e interpretar
la estructura en cuanto a los contenidos
globalizados y contextualizados, considerando
que en la jornada de actualizacion del
nuevo diseno curricular, fue muy poco la
comprension de la mayoria de las tematicas
abordadas para el hacer, es decir este modelo
de planificacién les ha resultado dificil para
la practica pedagogica, ya que ellos estaban
acostumbrado al modelo de planificacion con
el curriculo basico nacional del ano 1997.

Asimismo, se presentaron inconvenientes
en la construccion de los proyectos de
aprendizaje que contempla otro modelo de
planificacion ya que se desprende del proyecto
educativo integral comunitario, esto con
respecto al trabajo de aula presencial, pero en
cuantoalultimotrimestredelano escolar 2019-
2020, no se puedo hablar del cumplimiento del
Plan Didactico o Escolar, con la planificacion
establecida a principios del ano escolar sino
mas bien de una especie de Plan de Emergencia
con planificacion virtual, cuyo cumplimiento
estuvo sujeto al aprendizaje sobre la marcha
de algunas herramientas de las TIC por
parte del docente, la poca disponibilidad y
funcionalidad del Internet y el precario acceso
a equipos cibernéticos de los alumnos. Sin
embargo, hay una verdad incontrovertible y es
que los docentes a pesar de esos obstaculos,
lograron su cometido y los alumnos cubrieron
los objetivos de cada materia y nivel.

CONCLUSIONES

La aplicacién de la Planificacion preparada
por el docente para el logro de los objetivos
del Plan de emergencia pedagogico cumplio
su cometido, los estudiantes cubrieron toda la
ruta establecida a pesar de las variables que
irrumpieron de improviso, lo cual ratifica su
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aplicacion a todo evento si se quiere hablar
de logros tangibles y avances en el campo
educativo. Debe mejorarse la Planificacion,
pero para ello debe instruirse al docente y este
debe porsimismo actualizar sus conocimientos
y técnicas para planificar, teniendo en cuenta
que es la mejor manera de lograr los objetivos
contemplados en los diferentes proyectos de
aprendizajes, Planes Pedagdgicos, formativos
entre otros.

Ahora quedan interrogantes  muy
importantes: ;Por qué si desde hace mas de
diez anos se viene hablando de las TIC en
métodos como Atlas TIC y demas, la mayoria
de nuestros docentes desconocen como
usarlas en el dia a dia? Otra interrogante: Los
estudiantes hoy dia en su casi totalidad, poseen
o por lo menos tienen acceso a teléfonos
inteligentes y manejan las redes sociales, pero
son casi analfabetas en el uso de aplicaciones
procesadores de textos (Word, Excel) entre
los que se destacan y en la busqueda de
informacion educativa en la red. Son cosas
que llaman a la reflexion y que son temas para
realizar otros articulos e investigaciones.
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