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RESUMEN

Palabras clave:
Resiliencia;
Liderazgo;
transformacional;
universidad;
estudiantes

El objetivo general de la presente investigacion fue saber la existencia de una relacién
entre la resiliencia y el liderazgo transformacional en docentes de una Universidad
publica. El presente estudio se realizo con participantes del departamento académico de
ciencias dinamicas de un centro universitario, tomando como muestra 74 participantes
de una poblacién de 92; la muestra estuvo integrada por ambos sexos los mismos que
oscilan entre los 40 y 74 anos de edad. Se desarrollé una investigacion de tipo basica
de diseno no experimental y de nivel correlacional. Los resultados indicaron que hay
una relacién directa (Rho=0,579) y significativamente (p<0,000) entre la resiliencia y el
liderazgo transformacional en docentes de una universidad publica, concluyéndose con
la aceptacion de la hipétesis alterna y evidenciandose una relacién moderada

ABSTRACT

Keywords:
Resilience;
Leadership;
transformational;
university; students

The general objective of this research is to know the existence of a relationship between
resilience and transformational leadership in teachers of a public university. The present
study was carried out with participants from the academic department of dynamic
sciences of a university center, taking as a sample 74 participants from a population of 92;
the sample was made up of both sexes, the same ones ranging between 40 and 74 years
of age. A basic type investigation of non-experimental design and correlational level
was developed. The results indicated that there is a direct relationship (Rho = 0.579) and
significantly (p <0.000) between resilience and transformational leadership in teachers
of a public university, concluding with the acceptance of the alternative hypothesis and
showing a moderate relationship.
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INTRODUCCION

Viendo las investigaciones que anteceden
al presente trabajo, se pudo observar que
diferentes organizaciones estructurales sufren
cambios, presentandose estas de manera
constante gracias al avance de diferentes
ciencias, mencionando entre ellas al arte, la
cultura, la economia, la globalizacién entre
otras donde sus dificultades y problemas son
la razén para buscar una solucién y de esta
forma entrar en la competitividad y asi poder
brindar servicios de calidad a una poblacién
exigente que evoluciona dia a dia; no siendo
ajeno a este tipo de avance las organizaciones
educativas del nivel superior especialmente
en nuestro pais. Respecto al medio laboral
de los docentes de este nivel, éste se torna
muchas veces en ambientes cargados, donde
predomina el estrés, la incomprension, y la
fatiga los mismos que con el tiempo se iran
acrecentando segun el avance del mundo
moderno. La educacion de nivel superior,
se basa fundamentalmente en brindar un
excelentetrabajodondeeldocentedebetomar
en cuenta en su desempeno, el trabajo mental,
el ejercicio fisico, debiendo adaptarse con la
intencion de mejorar el trabajo como docente
(Alcayaga A. 2016) Es por ello la importancia
del liderazgo entre profesores cooperativos de
las muchas instituciones académicas las cuales
se perciben de diferentes formas llegando
a lograr la excelencia a través de practicas
apropiadas. Podemos tomar como ejemploala
notable institucién Google siendo considerada
una de las mejores. (Fortune, 2017).

De la misma forma el Peru fue reconocido,
llegandoaobtenerunpuestodentrodelranking
internacional, esto se debe a la participacion
del Grupo Intercorp donde un representante
manifestd que esto se debe al interés vy
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esmero de los docentes quienes demostraron
ser proactivos respecto a su profesionalismo
logrando de esta manera la excelencia, lo que
tiene que ver de forma global con los estilos de
comunicacion especialmente los de liderazgo.
(EL Comercio, 2017).

Por otro lado, encuestas nacionales a
empresas; mostraros en el 2015, que un
37.5% se enfocan en la calidad de servicio;
asi pues, Garcia docente universitario en
una entrevista senalé que los sectores de
educacion y salud son aquellos que tienen
mayor deficiencia en cuanto a la calidad
de la atencion y los seguros (Gestion, 2014).
Segln entrevistas personales a docentes de
nivel superior respecto a los problemas que
deben resolverse en estas organizaciones,
indicaron que uno de los principales retos
es la solucién de errores de la calidad de
servicios prestados, por ello estos centros de
estudio superior pretenden enfrentar estas
debilidades y convertirlas en oportunidades
que ayuden a mantener una buena gestion.
Como colaborador responsable de la gestion
de diversas actividades y procesos dentro de
la organizacion, las crecientes demandas de
hoy requieren experiencias y la capacidad
de estar bien preparados para desempenar
plenamente las funciones establecidas. Al
mismo tiempo, sumeérjase en el descubrimiento
continuo de la efectividad y eficiencia de los
modelos de liderazgo. EL modelo de liderazgo
esta dirigido a estudiantes, empleados o
directivos y colaboradores que enfrentan
conflictos continuos y directos con clientes
internos en diversos sectores, incluso el mismo
sector. Resultados de desempeno insuficientes
y coherencia significativa con las instituciones,
ademas de otras circunstancias propias que
envuelven su existencia que pueden perturbar
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las relaciones, los empleados o su trabajo. De lo
anterior, ;como se correlacionan las variables
entre los docentes de educacion, tomando
en cuenta los docentes de las universidades
publicas de Lima que se ven afectados por
cambios evolutivos? Desarrollos integrales en
las variables de investigacion y sus relaciones.

El trabajo internacional previo que
respalda nuestro trabajo y se asemeja a
realidades problematicas en la investigacion
se indica de la siguiente manera: en su enfoque
en los estudios de liderazgo transformacional,
Cruz (2017) se enfoca en los resultados. Su
investigacion, suaplicacion (ANOVA), la prueba
de Harman y la aproximacién utilizada son
mas significativas. Por otro lado, el siguiente
resultado 2 (35) = 248.76, p<.000. Ademas,
los resultados son probados y presentan
indicadores siempre adecuados. Soporte
eficiente para la autonomia de las variables
estudiadas. Luego, se puede desprender que
la distribucién normal no es considerada falla
importante en los datos sobre las practicas
de liderazgo transformacional que son
consistentes con los resultados limitados. De
lo explicado se puede deducir que se centran
en el énfasis en el papel importante en el
bienestar de quienes pueden ser considerados.
Este convenio establece que la practica del
liderazgo transformacional tiene una relacion
positiva entre satisfaccion y felicidad del
proceso de E - A, principalmente por parte
de los docentes que desarrollan todas las
actividades diarias (satisfaccién del suscriptor)
Se puede concluir que afecta e indica una
relacidn negativa.

Proceso depresivo por el cual maestros
y estudiantes pueden ocurrir en un entorno
educativo. Asimismo, Rivas de Mora (2012)
seleccioné un doctorado en el que 522
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estudiantes participaron del estudio “Caracter
y resiliencia de estudiantes de medicina”
realizado en una universidad estatal de
Venezuela. El objetivo de su investigacion fue
correlacionar los factores de recuperacion de
los estudiantes de medicina con la fortaleza
de su personalidad. Se realizaron estudios de
campo, de correlacién y transversales.

El tamano de la muestra incluyé a 522
estudiantes de pregrado de primero a sexto
ano de investigacion médica. Los resultados
terminaron de la siguiente manera. La principal
fortaleza de los estudiantes universitarios es
la esperanza, y seguimos siendo agradecidos,
sinceros y trabajando en equipo. Los
estudiantes mostraron excelentes puntajes
en tolerancia, ingenio y humildad. En el sexto
ano, ofrece un mayor nivel de modestia y
discrecién. En términos de resiliencia, los
estudiantes jévenes exhiben altos valores
de resiliencia, aceptan los cambios frente a
diferentes adversidades de una manera mas
realista y los estudiantes se inclinan mas hacia
la espiritualidad y las habilidades personales.
Se enfatizo la relacidn positiva entre la fuerza
y laresiliencia general y su rango. Basado en el
tipo de salud discutido, la Psicologia Positiva,
cada sujeto puede reconocerlo ademas de
usarlo en la vida diaria, enfatizando que la
mayoria de sus fortalezas y habilidades se
desarrollan y extraen conclusiones. No se ha
revelado mucho. En sus acciones y hechos.

Como se enfatizd, se realizd una revisidon
de estudios nacionales previos relacionados
con los temas de nuestro estudio: Zuniga
(2017), su investigacion “ Liderazgo ejecutivo
y transformacion de la resiliencia”, su
investigacion tiene como objetivo comun saber
cual es larelacion existente entre el cambio de
liderazgoy laresilienciacomo miembro de una
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determinada cooperativa universitaria. Por lo
tanto, la investigacion se desarrollé con 162
docentes de diversas regiones administrativas
pertenecientes a la universidad. El trabajo se
desarrollay se correlaciona a través de disenos
inexpertosdevarios génerosy edades desde los
21 alos 62 anos. Se concluyo la regresion lineal
y la capacidad de recuperacion de la gerencia
para explicar el liderazgo transformador se
establecid en 19%. De manera similar, a pesar
de las importantes diferencias relacionadas
con la edad en algunos aspectos de la vision
del liderazgo transformacional, las variables
de resiliencia pueden identificar diferencias
significativas en el Factor Il. Cuando existe
una diferencia significativa en las dimensiones
de tiempo y equidad de género e igualdad
de edad. Asimismo, Mendoza (2006), en su
estudio, hall6 una conexion representativa
entre resiliencia - bienestar y la magnitud de
la depresion en adolescentes de 3 a 5 anos
de I.E nacionales de Ate vitarte. EL propdsito
fue determinar el modelo tedrico donde se
genera lo propuesto por la psicologia. positiva
(Seligman, 2000). Los niveles utilizados en
la evaluacion de variables fueron: Escala de
Resiliencia por Wagnild y Young, calcula la
resiliencia y cinco dimensiones: satisfaccion,
soledad, calma y confianza, finalmente ser
paciente ultima dimension. De la misma forma
se utiliz6 para cuantificar la felicidad, la Escala
de Felicidad de Lima (EFL). Desplazandose
en varios aspectos: el sentido positivo,
crecimiento personal, satisfaccion con la
vida y alegria de vivir. La Escala de Depresion
Juvenil de Reynolds (EDAR) esta destinada a
recopilar informacién sobre la depresion. La
muestra de esta investigacion fue conformada
por la cantidad de 315 jovenes de 3° a 5° de
secundaria. Hubo evidencia de una relacion
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inversa significativa entre la felicidad y el
nivel de depresién en comparacion con una
relacion inversa significativa y altamente
correlacionada entre la depresion y la
resiliencia (r = - 0, 494, p< 0,01). (R = - 0,236,
p< 0,01). De lo anterior, se puede inferir que
la naturaleza de los sintomas depresivos es
mucho menor cuando una persona exhibe un
mayor nivel o nivel de bienestar y resiliencia.
El fin de la resiliencia adaptativa en
la investigacion de las ciencias sociales y
describe una gama de personas que enfrentan
situaciones dificiles o complicadas donde el
grado de riesgo es mayor, pero que desarrollan
un desarrollo mentalmente saludable Lépez
(2010). En una organizacion, se entiende que la
resiliencia se da después de periodos buenos
o malos cuando los empleados alcanzan un
nivel de motivacion sobre el nivel de equilibrio,
Richardson, G. (2002). Se ha demostrado
que la resiliencia es un fenémeno humano
natural debido a la existencia de métodos
0 procesos basicos de adaptacion humana.
Masten (2001), citado por Luthans y Norman
(2005), si estos métodos se desarrollan vy
preservan adecuadamente, incluso frente a
serias dificultades y adversidades, a nivel de
individuos, familias, grupos y organizaciones.
La investigacion sobre resiliencia se ha
estudiado principalmente en los estados
sanitarios, sociales y educativos. Sin embargo,
en la actualidad existen muchos estudios
en el entorno organizacional que destacan
aspectos como el desempeno, el liderazgo
y la satisfaccion laboral. Carvajal et al,
(2013) corresponde al progreso de Luthans
en la investigacion contextual en psicologia
positiva. Esto promueve la manifestacion de
los llamados conductas organizacionales
favorables, que resumen la amplificacion
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de los principios de lo que ocurre con la
psicologia positiva aplicada a procedimientos
y comportamientos organizacionales. Quick
et al, (2010). Se documenta una serie de
variables y procesos que te sumergen y
enfatiza el liderazgo. Es una de las técnicas o
procedimientos de campo social mas aplicados
en las ciencias del comportamiento en la
psicologia organizacional positiva. Una de las
razones importantes del éxito de un sistema
politico, econémico y organizativo se debe al
trabajoolaimplementacion efectivade Barrow
(1977), responsable de este sistema. Asimismo,
el liderazgo juega un papel importante en
la promocion de la salud organizacional a
nivel individual y colectivo Peir6 y Rodriguez,
(2008). Esta tendencia esta impulsando la
aparicion de diferentes estilos de liderazgo
transformacional. Este consenso tedrico tiene
que ver con, o tiene que ver con, el estilo
en el que los facilitadores intentan alentar
y mantener un indicador de productividad
optima del facilitador estimulando wun
comportamiento noble y positivo. Cameron
y Plews (2012). Un aspecto del liderazgo
transformacional de Rafferty, A y Griffin, M.
(2004) es: Primera Dimension: Vision, es una
concepcion humana y general de la sociedad
que contribuye con los valores como respeto,
paz, igualdad, justicia social y comunicacion”.
Segunda Dimension: comunicacion inspirada,
es un proceso de envio de informacion de
forma adecuada y, lo que es mas importante,
es eficiente y justo cuando se trata de quién
recibe la informacion. Tercera Dimension:
Estimulacién intelectual, se trata de la
promociony mejoradel conocimiento entre los
empleados que pertenecen a una institucion la
cual tienen un fin en comun. En otras palabras,

Volumen 3, Nro. 9
WH s Septiembre - diciembre 2021

cuanto mayor es el estimulo intelectual,
mayor es la conexion con la resiliencia. Cuarta
Dimension: Liderazgo de apoyo, incluido
el apoyo desinteresado a los colegas y a
quienes los rodean Operamos en un entorno
profesional, institucional, familiar y / o social.
Quinta Dimension: Conciencia que incluye el
proceso de proporcionar retroalimentacién
positiva que los lideres transformacionales
adoptan para lograr las metas establecidas
paraapoyarelcrecimientodelequipo.Conbase
en varias teorias, se planted nuestra pregunta
comun: ;cual es la relacion entre la resiliencia
y el liderazgo transformacional entre las
universidades publicas, Lima y los docentes
en 2019? Asimismo, como temas especificos,
la relacion entre satisfaccion personal vy
liderazgo transformador entre docentes de
universidades publicas, Lima, ¢/la relaciéon
entre igualdad y liderazgo transformador
entre docentes de universidades publicas en
2019, Lima, 2019? ;Cual es la relacion entre la
soledad y el liderazgo transformador entre los
docentes de las universidades publicas, Lima,
2019? ;Cual es la relacion entre la confianza
de los docentes en las universidades publicas
y el liderazgo transformacional, Lima, 2019?
¢Y cual es la relacion entre la paciencia y el
liderazgo para el cambio entre los docentes
de las universidades publicas de Lima en 2019?
Nuestro problema de investigacion puede
caer en la forma tedrica ya que proporciona
conocimiento a través de diferentes teorias
sobre resiliencia apoyadas por las diferentes
teorias mencionadas anteriormente: Perilla, L
y Gomez, V. (2017). También recuerde que la
justificacién metodologica se hizo porque la
base de los lineamientos metodologicos fue a
nivel cientifico.
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METODO

Carrasco (2015) define la investigacion
de tipo basica, como aquella que no es
de aplicacion inmediata, asimismo, tiene
como finalidad de acrecentar y ahondar
antecedentes cientificos, y estas puedan
permitir analizar y perfeccionar contenidos.
Este tipo de investigacion es caracterizado por
incrementar estudios cientificos ya existentes
tomando en cuenta sus principios, leyes y
teorias.

Hernandez, Fernandez y Baptista (2018) al
referirse al diseno no experimental detallan
que las variables no son manipuladas con
intencién.

Se contdé con una poblacion de 92
participantes entre mujeres y varones de un

centro universitario estatal. Para el estudio
desarrollado se utilizaron cuestionarios
como instrumentos de recoleccién de datos;
resilienciay liderazgo transformacional ambas
variables con sus dimensiones, indicadores e
items. ELanalisis se realiz6 utilizando la prueba
de normalidad de Kolmogorov de Srmirnoyv, Se
procesod la informacion recolectada usando
el software SPSS 23 usando la estadistica
descriptivay la inferencial; asimismo, se utiliz6
Rho Spearman para correlacién de resultados.

RESULTADOS
De los resultados cuantitativos obtenemos:

Tabla 1. Relacién de las variables y sus dimensiones

Hipotesis Variables * Correlacion Rho-Spearman Slgnlf.lcatlwdad- N Nivel
Bilateral

Hipotesis Resiliencia* ,579* ,000 )
general Liderazgo transformacional 74 Considerable
Hipotesis Satisfacciéon personal* ,520* ,000 ]
especifica-1 Liderazgo transformacional 74 Considerable
Hipotesis Ecuanimidad* ,525** ,000 _
especifica-2 Liderazgo transformacional 74 Considerable
Hipotesis Sentirse bien solo* ,514** ,000

especifica-3 Liderazgo transformacional 74  Considerable
Hipdtesis Confianza en si mismo* ,520** ,000 _
especifica-4 Liderazgo transformacional 74 Considerable
Hipotesis Perseverancia* ,536™ ,000 _
especifica-5 Liderazgo transformacional 74 Considerable

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Comprobamos que existe una conexion
positiva entre resiliencia y liderazgo
transformacional, obteniendo un valor de
0.579; lo cual nos indica que mientras hay
una mejor resiliencia mejor sera el nivel de
liderazgo transformacional. Del mismo modo
se observa que la relacién es moderada
al obtener un 57.9% entre las variables
estudiadas. Su significancia de p(sig)=0.000
menor de 0.05; por lo que se rechaza la
hipétesis nula aceptando la hipdtesis alterna,
quedando demostrado la conexion existente
entre las variables estudiadas.

Entre la satisfaccién personaly el liderazgo
transformacional, se observa la existencia
de una relacidon positiva considerable con
un valor de 0.520; lo cual indica que, a mejor
satisfaccion personal, mejor es el liderazgo
transformacional. Comprobandose asi, la
existencia de una relacion moderada con un
52.0% entre las variables estudiadas.

Entre la ecuanimidad y el liderazgo
transformacional, se ve la existencia de una
conexion positiva considerable con un valor
de 0.525; lo cual indica, a mejor ecuanimidad,
mejor es el liderazgo transformacional.
Comprobandose asi, la existencia de una
relacion moderada con un 52.5% entre las
variables estudiadas.

Entre el sentirse bien solo y el liderazgo
transformacional, se percibe la existencia de
una conexiéon positiva considerable con un
valor de 0.514; lo cual indica que, mientras
se sienta bien solo, mejor es el liderazgo
transformacional. Comprobandose asi, la
existencia de una relacion moderada con un
51.4% entre las variables estudiadas.

Entrelaconfianzaensimismoyelliderazgo
transformacional, se observa la existencia de
una conexiéon positiva considerable con un
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valor de 0.520; lo cual indica que, mientras
mas confianza se tenga a si mismo, mejor es el
liderazgo transformacional. Comprobandose
asi, la existencia de una relacién moderada
con un 52.0% entre las variables estudiadas.

Entre la perseverancia y el liderazgo
transformacional, se aprecia la existencia
de wuna conexidn positiva considerable
con un valor de 0.536; lo cual indica que, a
mejor perseverancia, mejor es el liderazgo
transformacional. Comprobandose asi, la
existencia de una relacion moderada con un
53.6% entre las variables estudiadas.

DISCUSION
Segun lo investigado se tuvo como
resultado que la intercomunicacion fue de
significancia en la que p sale menos que 0.05
entre resiliencia y liderazgo transformacional,
en la que se indica que r = 0,580 el mismo
que se relaciona con una media positiva.
En consecuencia, aumentar y fortalecer la
resiliencia esta dirigida a obtener una mejoria
demanerapositivaenlaqueseesmastolerante,
y se puede sobrellevar y enfrentar diferentes
obstaculos ademas de fomentar un 6ptimo
liderazgo que transforma la integridad de
cada docente que colabora. En lainvestigacion
realizada por Sylvester (2015) es mencionada
debido a que indica que el resultado que tiene
laresiliencia sobre liderazgo transformacional,
el mismo que resulto que si hay relacion, pero
solo de tipo moderada, que tiene significancia
sobre las variables que por medio del analisis
correspondiente se identifica que la variable
ndamero uno actua como ponente de lo que es
el liderazgo transformacional.
Sobre la hipotesis especifica N° 1, en la que
seevallalasatisfaccion personalyquérelacion
tiene con el liderazgo transformacional sobre
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los profesores que ensenan dentro de una
universidad publica, de la ciudad de Lima
en el ano 2019, en la evaluacion realizada
mostro que el Rho de Spearman evidencia
que las variables guardan una correlacién de
tipo moderada y positiva, de igual modo se
hace la aceptacién de la hipotesis alterna con
un p-0.000 revelador sobre las variables del
presente estudio. En este apartado también
se toma en consideracion y se menciona a la
investigacion realizada por Gutiérrez (2003),
en la que se determiné la existencia de una
interrelacidén que es directa es por ello que es
mencionada.

Por otro lado para la hipétesis especifica
N° 2, en la que se toca el tema de ecuanimidad
y como ella esta relacionada con el Liderazgo
transformacional de los profesores que
imparten sus conocimientos dentro de una
universidad publica en la ciudad de Lima en el
ano 2019, obtuvo un Rho de Spearman el cual
tuvo como resultado un 0,415 lo que indica que
es moderada y positiva entre ambas variables
del presente estudio, deigual manerase acepta
la existencia de una hipdtesis alterna con un
p-0.000 de significancia sobre las dos variables
de esta hipodtesis. En esta etapase hara mencion
del estudio realizado por Castro, C (2014) en la
que se dice que luego de realizar un estudio
sobre el tema se obtuvo como resultado que el
68% hace uso de la ecuanimidad gracias al uso
delliderazgotransformacionalentrabajadores
de las universidades. Por otro lado, también
se hace referencia al estudio realizado por
De la Piedra en el ano 2016, luego de haber
realizado un proceso adecuado y un previo
analisis obtuvo como resultante mantener
una correlacion directa entre las variables
estudiadas, y ello significa que si existe una
relacién y caracteristicas significativas sobre
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las variables de esta hipdtesis que seria
liderazgo transformacional y HHSS.

En tanto sobre la hipdtesis especifica N°3,
la cual considera a las variables de liderazgo
transformacional en profesores que ensefnan
dentro de una universidad publica en Lima
en el ano 2019, y como estas variables estan
relacionadas, al realizar un Rho de Spearman
seobtuvo que hay unaconexionde 0,452 la cual
es moderada y positiva sobre dichas variables
de la presente investigacion, de igual forma se
hace la aceptacion de una hipdtesis alterna
con un p-0.000 de significancia sobre sentirse
biensoloy el liderazgo transformacional de los
profesores en mencion. En esta etapa se hace
referencia y se menciona el trabajo realizado
por Mendoza, M.y Ortiz.C.enelano 2016.Dicha
investigacion llegd a la conclusion después
de haber procesado toda la informacion
obtenida, quedd demostrado que el liderazgo
transformacional esta interrelacionado con
la capacidad de poder enfrentar los diversos
problemas y retos a los que se enfrentan a
diario con las caracteristicas de cada persona
la cual no siempre es la adecuada.

Asitambién parala hipotesis especificaN°4,
en las que se toman hace el analisis de cémo
estarelacionado el liderazgo transformacional
de los profesores de la universidad publica en
la capital, Lima-2019, en el Rho de Spearman se
tuvo una conexion de 0.512 moderada positiva
de las variables, de igual modo se acepta un
p-0.000 de significancia entre confianza sobre
si mismo y el liderazgo transformacional
de los educadores del nivel universitario
de las universidades publicas. Aqui se hace
mencién de Ovidio (2014), que en su trabajo
de investigacion en la que senala que, de una
muestra compuesta por 265 participantes, el
60% de ellos tiene un grado alto en referencia

Volumen 3, Nro. 9
Septiembre - diciembre 2021

WARISATA

Revista de Educacion

WRS




Jesus Filomeno Araujo Castillo; Ada Mery Cardenas Vila; Maria Luisa Dextre Jauregui, y Maria del Pilar Riojas Oviedo

a la variable de liderazgo transformacional;
de igual forma se menciona que se obtuvo un
aumento en el nivel de dimensiones la cual es
parte de la variable de esta hipotesis.

Y por ultimo para la hipdtesis especifica
N°5, en la que se indica cual es la conexion
existente entre Liderazgo transformacional
y la docencia universitaria dentro de una
institucion publica en Lima-2019. La cual segun
un Rho de Spearman lanzé como resultado
una correlacién de 0.590 moderada y positiva
sobre las variables del presente estudio,
ademas se acepta una hipotesis alterna con
un p-0.000 significativa sobre la satisfaccion
personal y el liderazgo transformacional de
los educadores en mencién. Y en concordancia
con Rodriguez, José (2013), dentro de una
institucion las caracteristicas integras estan
basadas en perseverar y encontrar nuevos
conocimientos para el presente y el futuro, la
misma que traera consigo que se asimile la
responsabilidad y haciéndola una constantesin
importar la existencia de diferentes cambios
que se puedan suscitar dentro de la institucién.

CONCLUSIONES
Queda confirmado que, la resiliencia y
liderazgo transformacional, se relacionan
positivamente considerando (Rho=0.579);dicho
en otras palabras, si hay una buena resiliencia
existira un mejor liderazgo transformacional.
Luego de realizar el analisis para saber
como se relaciona la resiliencia y dimensiones
con la variable liderazgo transformacional,
se evidencia la existencia de una conexion
de forma directa de mucha significancia por
que se obtuvieron valores de: 0,579, 0,520,
0,525, 0,514, 0,520 y 0,536, y por medio de la
estadistica de Rho de Spearman; se dice que
si se tiene una buena resiliencia, satisfaccion

Volumen 3, Nro. 9
WH s Septiembre - diciembre 2021

personal, ecuanimidad, ademas de sentirse
bien solo y contar con confianza en si mismo
y ser perseverantes sera mucho mejor el
liderazgo transformacional.

Las variables mencionadas a lo largo de
esta investigacion deberian de conformar
otros trabajos que se encuentren en la misma
linea de investigacion que son promovidos por
diferentes instituciones las cuales financian el
estudio.

Todavia se debe de seguir estudiando
con diversos grupos en todo el pais, haciendo
un planteamiento tomando la misma
problematica.
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